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คำนำ 
 
  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ 
ต่าง ๆ ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต                  
คือ การแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนง
ของทุกองค์กร ที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล  

  การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกัน          
ในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาส          
ที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กร
ที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็น
ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
  เทศบาลตำบลแม่ยมจึงดำเนินการประเมินความเสี่ ยงการทุจริต โดยใช้แนวทางตาม                 
“คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) การขับเคลื่อนการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต/เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption 
Risk Control) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕” ของกองยุทธศาสตร์และแผนงาน สำนักงาน ป.ป.ท. และ”
คู่มือการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตเพ่ือยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส สำหรับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 - 2570)” ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปีของเทศบาลตำบลแม่ยม 
เพ่ือให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป   
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ของเทศบาลตำบลแม่ยม ตำบลปง อำเภอปง จังหวัดพะเยา 
-------------------------- 

วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
  มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน                        
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า  การดำเนินการขององค์กรจะไม่มี การทุจริต 
หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความ
เสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง มาใช้ เพราะได้มี
การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่ การเพ่ิมภาระงาน             
แต่อย่างใด  
  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต :  

๑) เพ่ือให้เข้าใจจุดเสี่ยงที่อาจทำให้เกิดการทุจริต 
๒) เพ่ือสร้างมาตรการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยงการทุจริต 
๓) ปรับปรุงกลไกการทำงาน เพ่ือยับยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของ

เจ้าหน้าที่รัฐ 
๔) เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีการบริหารราชการด้วยความโปร่งใส       

เป็นธรรม ตรวจสอบได ้
๕) เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 

 
ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
  1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
  2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
  3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 
 
วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีขั้นตอนหลัก ๓ ขั้นตอน และตารางประกอบการประเมิน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ ๑ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนที่ ๓ การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
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ขั้นตอนที่ ๑ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ก่อนทำการประเมินความเสี่ยงหน่วยงานต้องกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมิน          

ความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน  ตามความเหมาะสม โดยพิจารณา                
จาก ๒ ปัจจัย คือด้านโอกาส และด้านผลกระทบและการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

1. หลักเกณฑ์การให้คะแนน  ความรุนแรงของผลกระทบ (X) และโอกาสที่จะเกิด                  
ความเสียหาย (Y) 

ประเด็น/ 
องค์ประกอบที่พิจารณา 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปาน
กลาง 

4 = สูง 5 = สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ (X) 
1. มูลคา่ความเสียหาย (X1) < 1 หมื่นบาท 1-5 หมื่นบาท 5 ห มื่ น -2.5 

แสนบาท 
2.5 – 5 แสน
บาท 

> 5 แ ส น
บาท 

2. ความพึงพอใจขอผู้รับ 
บริการ/ผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย(X2) 

> 80% 60 - 80% 40 - 60% 20 - 40% < 20% 

3. จำนวนประชาชนที่ได้รับ
ความเสียหาย/ได้รับ
ผลกระทบ (X3) 

กระทบเฉพาะ
ผู้เกี่ยวข้อง
โดยตรงบาง
ราย 

กระทบเฉพาะ
กลุม่เก่ียวข้อง
โดยตรงเป็น
ส่วนใหญ่ 

กระทบเฉพาะ
กลุ่ม
ผู้เกี่ยวข้อง
โดยตรง
ทั้งหมด 

กระทบผู้เกี่ยว 
ข้องโดยตรง
ทัง้หมดและ
ผู้อื่นบางส่วน 

กระทบผู้
เกี่ยว ข้อง
โดยตรง
ทั้งหมดและ
ผู้อ่ืนมาก 

4. จำนวนผู้ร้องเรียน (ต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ของ
เทศบาล) (X4) 

น้อยกว่า 1 
ราย 

1- 5 ราย 6-10 ราย 11-15 ราย มากกว่า 15 
ราย 

5. ส่งผลกระทบต่อ
เป้าหมายขององค์กร 

ไม่ส่งผล
กระทบ 

มีผลกระทบ
เล็กน้อย 

มีผลกระทบ
บางอย่าง 

มีผลกระทบ
ในระดับสูง 

มีผลกระทบ
ในระดับสูง
มาก 

6. ส่งผลกระทบต่อความ
น่าเชื่อถือขององค์กรใน
ระดับ 

ไม่ส่งผล
กระทบ 

มีผลกระทบ
เล็กน้อย 

มีผลกระทบ
บางอย่าง 

มีผลกระทบ
ในระดับสูง 

มีผลกระทบ
ในระดับสูง
มาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Y) 
1. การควบคุมติดตามและ
ตรวจสอบของ
ผู้บังคับบัญชาหรือ
หน่วยงานอื่น ๆ (Y2) 

ทุกสัปดาห์ ทุก 2 สัปดาห์ ทุก 1  เดือน ทุก 3  เดือน ทุก 6  เดือน 
ขึ้นไป 

2. การอบรม/สอนงาน/ให้
คำแนะนำ/ทบทวนการปฏิบัติงาน 

(Y3) 

ทุกเดือน ทุก 3  เดือน ทุก 6  เดอืน ทุก 1 ปี มากกว่ า  1 
ปี 
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ประเด็น/ 
องค์ประกอบที่พิจารณา 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปาน
กลาง 

4 = สูง 5 = สูงมาก 

3. ความถี่ในการเกิดความ
ผิดพลาดการปฏิบัติงาน 
(เฉลี่ย : ปี/ครัง้) (Y4) 

5 ปี/ครั้ง  
(เกิดความผิดพลาด
น้อยมาก) 

2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เ ดื อ น /
ครั้ง 

1 เดือน/ครั้ง
หรือมากกว่า 

4 .  โ อ ก า ส ที่ จ ะ เ กิ ด
เหตุการณ ์(Y5) 

5 ปี / ค รั้ ง 
(โอ ก าส เกิ ด น้ อ ย
มาก) 

4 ปี/ครัง้ 
(อาจมี โอกาสเกิด 
แต่นานๆ ครั้ง)  

3 ปี/ครั้ง 
(มีโอกาสเกิด
บางครั้ง) 

2 ปี/ครั้ง 
(มี โอ ก าส ใน การ
เกิ ด ค่ อ น ข้ า งสู ง
หรือบ่อยๆ) 

1 ปี/ครั้ง 
(เกิดแน่นอนหรือ 
มีโอกาสในการ
เกิดเกือบทุกครัง้)  
 

 

 
2. การจัดลำดับของความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ มี 4 ระดับ            

ได้แก  สูงมาก  สูง ปานกลาง และต่ำ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ขั้นตอนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของ        
ความเสี่ยงการทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตโดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิด
ความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือ
โครงการที่ทำการประเมิน ให้ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฎิบั ติงาน
หรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน มีการรับฟัง                
ความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners            
ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk 
Owners เท่านั้น 

การค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง มี
ประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ใน
อนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5 

4 
3 
2 
1 

       
สูงมาก 

          สูง 

       ปานกลาง 

       ต่ำ 

        

1 2 3 4 5  

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward-lookinginformation) 
โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่  โดยการมองความเสี่ยง          
การทุจริตด้วยข้อมูลที่ เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญ ต้องไม่ เอาปัญหาหรือข้อจำกัด              
จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอ บุคลากรไม่มี
ความรู้  ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยง                
การทุจริต  เพราะจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก              
๒ ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง              
การทุจริต (Risk Score) เพ่ือนำมาจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง 
ปานกลาง หรือต่ำ ตามแบบฟอร์มตาราง ที่ ๑ 

 
ตารางที่  ๑ การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต            

และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) Risk Score 
ระดับ          

ความเส่ียง โอกาส
(Likelihood) 

ความรุนแรง
(Im

pact) 

ระดับ   
ความรุนแรง 

1 การบริหารงานของ
หน่วยงาน และการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

1. นโยบายของผู้บริหาร และ           
การสั่งการ การใช้อำนาจของ
ผู้บริหารทีอ่าจขัดต่อกฎระเบียบ 
ที่เก่ียวข้อง 
2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติ
ตามนโยบายของผู้บริหาร            
โดยไม่มกีฎ ระเบียบรองรับ 
3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้
ความสำคัญกับการปฏิบัติงาน
ขาดความรบัผิดชอบ             
ต่อการปฏิบัติงาน 
4. การสำรวจออกแบบประมาณ
การก่อสร้างมีความคลาดเคลื่อน
จากสภาพพ้ืนที่จริง 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

2 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

5 

6 
 
 
 

6 
 
 
 

6 
 
 
 

10 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 

2 การบริหารงานบุคคล 1. การบริหารงานบุคคล          
ไม่เป็นไปตามระเบียบ  
2. การมอบหมายงาน               
ไม่เปน็ธรรม  ไม่ชัดเจน 

2 
 

2 

3 
 

3 

6 
 

6 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

3 การบริหารการเงิน 1. การบริหารการเงิน 3 4 12 สูง 
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ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) Risk Score 
ระดับ          

ความเส่ียง โอกาส
(Likelihood) 

ความรุนแรง
(Im

pact) 

ระดับ   
ความรุนแรง 

งบประมาณ             
การจัดซื้อจัดจ้าง การ
บริหารพัสดุ และการใช้
ประโยชน์ทรัพย์สินของ
ทางราชการ 

งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง 
การจัดหาพัสดุ  ไม่เป็นไปตาม
ระเบยีบที่เกี่ยวข้อง หรอืไม่
เป็นไปตามวัตถปุระสงค์         
หรอืใช้เงิน ไม่เกิดประโยชน์กับ
ราชการ  
2. นำทรัพย์สินของทางราชการ
ไปใช้ประโยชน์ส่วนตน 
3. นำทรัพย์สินของทางราชการ
ไปใช้โดยไม่ได้ขออนุญาตให้
ถูกต้องตามระเบียบขั้นตอน 
4. การกำหนดของเขตงาน                    
การกำหนดคุณลักษณะ          
การออกแบบประมาณการ
ก่อสร้าง การพิจารณาผลการ
เสนอราคา  การควบคุมงาน  
การตรวจรับพัสดุ ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครฐั   
5. การใช้รถยนต์ส่วนกลาง                   
ไม่ดำเนินการให้ครบถ้วนถูกต้อง
ขั้นตอนระเบียบหลักเกณฑ์           
การใช้รถของราชการ  และใช้รถ
นอกเหนือภารกิจหน้าที่ 

 
 
 
 
 
 

2 
 

2 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 

 
 
 
 
 
 

3 
 

3 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 

 
 
 
 
 
 

6 
 

6 
 
 

10 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
 

 ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปานกลาง 
 
 
 
 
 

4 การให้บริการ
สาธารณะ/บริการ
ประชาชน 

1. ให้บริการแก่ประชาชนทุกคน
โดยไม่เท่าเทียมกัน 
อันเนื่องมาจากความสัมพันธ์
ส่วนตัว  
2. ให้บริการ ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน เช่น ใช้เวลาให้บริการ
นานกว่าที่กำหนดไว้   

2 
 
 
 

2 

3 
 
 
 

3 

6 
 
 
 

3 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
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ขั้นตอนที่ ๓ การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการ หมายถึง วิธีการที่จะทำ ให้ได้รับผลสำเร็จ (วิธีป้องกัน) หรือแนวทางที่ตั้งขึ้นเพ่ือ

ไม่ให้เกิดสิ่งที่ไม่พึงปรารถนา แล้วนำ มาจัดทำ เป็นแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือควบคุมหรือลดโอกาส
เกิดการทุจริตโดยลำดับ ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมิน            
ความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบ 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ได้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน  (Key Controls in place)      
มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุม           
ความเสี่ยงการทุจริตไดเ้ชื่อมโยงให้มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้  ตามตารางแบบฟอร์มที่ ๒ 
 
 

ระดับ คำอธิบาย  
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตท่ีหน่วยงานมีในปจจุบัน 

 
ดี 

การควบคมุมความเขมแข็งและดำเนินไปไดอยางเหมาะสมซึ่งชวยใหเกิดความม่ันใจไดในระดับท่ีสมเหตุสมผล 
วาจะสามารถลดความเสยี่ งการทุจริตได 

 
พอใช 

การควบคุมยังขาดประสทิธิภาพถงึ แมวาจะไมทําใหเกิดผลเสียหายจากความเสยี่ งอยางมีนัยสำคญั  แตกค็ วรมี 
การปรับปรุงเพ่ือใหมั่นใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทจุรติได 

 
ออน 

การควบคุมไมไดมาตรฐานท่ียอมรับไดเ น่ืองจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผล การควบคุมไมทํา
ใหมั่นใจอยางสมเหตสุมผลวาจะสามารถลดความเสีย่งการทุจรติได 

 
และจะมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยง          
ที่กำหนดไว้เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหาว่ามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้อง
เพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อม
ที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 
 

ตารางท่ี 2 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 
ลำดับ 

ที ่
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
Risk 

Score 
มาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
1 การบริหารงานของ

หน่วยงาน และการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

1. นโยบายของผู้บริหาร 
และการสั่งการ การใช้
อำนาจของผู้บริหารที่
อาจขัดต่อกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 

1 . โ ค ร ง ก า ร ส่ ง เส ริ ม ก า ร
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
เพ่ือป้องกันการทุจริต 
2. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ใน
การนำหลักคุณธรรมมาใช้ในการ
บริหารงานของผู้บริหารด้วยการ
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ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

2. บุคลากรของ
หน่วยงานปฏิบัติตาม
นโยบายของผู้บริหาร 
โดยไม่มกีฎ              
ระเบียบรองรับ 
3. บุคลากรของ
หน่วยงานไม่ให้
ความสำคัญกับการ
ปฏิบัติงาน ขาดความ
รับผิดชอบต่อการ
ปฏิบัติงาน 
4.การสำรวจออกแบบ
ประมาณการก่อสร้างมี
ความคลาดเคลื่อนจาก
สภาพพ้ืนที่จริง 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 

จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 
3. มาตรการจัดทำแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริตเพื่อ
ยกระดับคุณธรรมและความ
โปร่งใส 
4. โครงการพัฒนาความรู้ด้าน
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน สำหรับ
บุคลากรของหน่วยงาน ผู้บริหาร
และสมาชิกสภาท้องถิ่น 
5. มาตรการส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม 
6. โครงการเสริมสร้างค่านิยม
ต่อต้านการทุจริต 
7. มาตรการประเมินความคุ้มค่า
ในการบริหารงานของหน่วยงาน 

2 การบริหารงานบุคคล 1. การบริหารงานบุคคล              
ไม่เป็นไปตามระเบียบ  
2. การมอบหมายงาน                   
ไม่เปน็ธรรม ไม่ชัดเจน 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

1. มาตรการเปิดเผยข้อมูลการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลแก่สาธารณะ 
2. มาตรการสร้างความโปร่งใสใน
การบริหารงานบุคคล 
3. กิจกรรมสร้างความโปร่งใสใน
การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
4. มาตรการนำผลการประเมิน
ความพึงพอใจของประชาชนใน
การใหบ้ริการมาใช้ในการเลื่อน
ขั้น เลื่อนเงินเดือน ของบุคลากร 
 
 
 
 

3 การบริหารการเงิน 
งบประมาณ การจัดซื้อ
จัดจ้าง การบริหารพัสดุ 

1. การบริหารการเงิน 
งบประมาณ การจัดซื้อ
จัดจ้าง การจัดหาพัสดุ 

สูง 
 
 
 

1. มาตรการควบคุมการเบิก
จ่ายเงินตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 
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ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

และการใช้ประโยชน์
ทรัพย์สินของทาง
ราชการ 

ไม่เปน็ไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไป
ตามวัตถปุระสงค์ หรือ
ใช้เงินไม่เกิดประโยชน์
กับราชการ  
2. นำทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตน 
3. นำทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้โดยไม่ได้ขอ
อนุญาตให้ถูกต้องตาม
ระเบียบขั้นตอน 
4. การกำหนดของเขต
งาน  การกำหนด
คุณลักษณะ  การ
ออกแบบประมาณการ
ก่อสร้าง การพิจารณาผล
การเสนอราคา การ
ควบคุมงาน การตรวจรับ
พัสดุ ไมเ่ป็นไปตาม
ระเบียบว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครฐั   
5. การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง                   
ไม่ดำเนินการให้ครบถ้วน
ถูกต้องขั้นตอนระเบียบ
หลักเกณฑ ์การใช้รถของ
ราชการ และใช้รถ
นอกเหนือภารกิจหน้าที่ 

 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

 ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปานกลาง 
 
 
 

2. กิจกรรมวิเคราะห์ผลการ
จัดซื้อจดัจ้างประจำปี 
3. มาตรการป้องกันผลประโยชน์    
ทับซ้อนของหน่วยงาน 
4. มาตรการป้องกันการใช้จ่าย
งบประมาณท่ีไม่สมควร                           
ผิดวัตถุประสงค์ ไม่มี
ประสิทธิภาพ 
6. โครงการเสริมสร้างความ
โปร่งใสในการใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการ 
7. โครงการปลูกฝังวิธีคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวม 
8. โครงการพัฒนาความรู้ด้าน
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน สำหรับ
บุคลากรของหน่วยงาน ผู้บริหาร
และสมาชิกสภาท้องถิ่น 
 

4 การให้บริการ
สาธารณะ/บริการ
ประชาชน 

1. ให้บริการแก่
ประชาชนทุกคน            
โดยไม่เท่าเทียมกัน          
อันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว  
2. ให้บริการไม่เป็นไป

ปานกลาง 
 
 
 
 

ปานกลาง 

1. มาตรการ NO Gift Policy 
2. โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรม
การให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน 
3. โครงการพัฒนาคุณภาพการ
ให้ บริ การประชาชนตามหลั ก              
ธรรมาภิบาล 



- ๙ - 
 

ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Risk 
Score 

มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ตามมาตรฐาน เช่น        
ใช้เวลาให้บริการนาน
กว่าที่กำหนดไว้   

4. โครงการบุคลากรต้นแบบ 
ด้าน “บริการเป็นเลิศ”   
5. โครงการพัฒนาระบบการ
ให้บริการประชาชนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Service) 
6. มาตรการจัดให้มีระบบและช่อง
ทางการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ
การทุจริตของหน่วยงาน 
 

 
การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  
  ขัน้ตอนที ่๙ เป็นการจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริต หรือสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ 2 ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน โดยใช้รายงานผล
การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของเทศบาลตำบลแม่ยม พ.ศ. 2566 เป็นส่วนหนึ่งของ
แบบรายงานผล ซ่ึงสามารถปรับได้ตามควาเหมาะสม และกำหนดห้วงระยะเวลาของการรายงานผลเป็นจำนวน 
2 รอบ ได้แก่  

1. รายงานผลดำเนินงานหรือความก้าวหน้าของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต          
รอบท่ี ๑ และให้เผยแพร่บนเว็บไชต์ของหน่วยงาน ภายในเดือนพฤษภาคม ๒๕๖6 

๒. รายงานผลดำเนินงานหรือความก้าวหน้าของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
รอบท่ี ๒ และให้เผยแพร่บนเว็บไชต์ของหน่วยงาน ภายในเดือนธันวาคม ๒๕๖6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบติดตามรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

รอบ ...........  
เทศบาลตำบลแม่ยม อำเภอปง จังหวัดพะเยา 

 
ที ่ ขั้นตอน                    

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะการดำเนินการ ผลดำเนินการ คิดเป็น       

ร้อยละ 
ปัญหาและอุปสรรค 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ดำเนินการแล้วเสร็จ 
  เริ่มดำเนินการไปบ้าง  
       แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
  ต้องการปรับปรุงแผนบริหาร    
       ความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ)     
      
.............................................. 
 

    

 


